IMMOBILIEN.

(19/7169 [ ii 03/19-01) lautet: ,Die Ertrags- und Verwaltungs-
kompetenz fiir die Erbschaft- und Schenkungsteuer obliegt den
Léndemn. Der Bundesregierung liegen keine liber die gegen-
wértige Medienberichterstattung hinausgehenden Erkenntnisse
zu diesem Themenkomplex vor.“ Eiserne Beamtenregel: Was
ich nicht weil3, macht mich nicht heil3. Zwar ist das Bewer-
tungsgesetz ein Bundesgesetz. Doch danach wurde nicht ex-
plizit gefragt.

Richtig ist, Ldnder und Kommunen sind ohne Zweifel
an vorderster Stelle die Preistreiber im Immobiliensektor. Da-
rauf 1auft auch die Reform der Grundsteuer hinaus, die den
aktuellen Verkehrswert einer Immobilie bei der Besteuerung
zugrundelegen will (siehe S. 4). Das heil3t: Mieter und Eigen-
timer in teuren Lagen werden mit hdherer Grundsteuer rech-
nen mussen. Auch das stdndige Drehen an der Grunder-
werbsteuer-spirale schlagt sich letztlich auf die Mieten
nieder. Bei der Erbschaft- und Schenkungsteuer sehen wir
dagegen immer noch genligend Gestaltungspotenzial, um
weiterhin verbilligt, z. B. an Angehdrige, vermieten zu kénnen,
wie unser nachfolgender Beitrag , Steuerbonus fiir Immobilien
friihzeitig nutzen“ zeigt! (Link: https://www.marki-intern.de/?
elD=dlc&src=/Archiv/IMO/2019/ii-03-19.pdf)

Serie: ,,Der 5 Minuten Hospitality Experte“
Erst fokussieren, dann produzieren.
Starte nie ohne ein Ziel

Winfried D.E. Volcker

Eine stark beeinflussende Kraft unserer Zeit ist die Ge-
schwindigkeit der Verdanderungen. Rasen wir in die Zu-
kunft mit dem Blick nach vorn, oder in den Riickspie-
gel? Meistern wir auf dem Weg zum Ziel die notwendi-
gen Paradigmenwechsel. Kann Mensch das? Wahrend
wir vor einiger Zeit noch mit Problemlésungen weiterka-
men, miissen wir heute Probleme antizipieren. Dabei
werden die Innovationszyklen im digitalen Zeitalter kiir-
zer und unsere Arbeit wissensintensiver. Zentraler Roh-
stoff: Informationen.

Die Berufe der Hotel- und Gastronomie Branche sind faszi-
nierend, voller Spaf, Lebensfreude, Chancen und Erfillung.
Wissen und Kénnen sind wichtig. Im Kern geht es um Hand-
werk und Kunst: ,The Art of Hospitality“ — die ,Kunst der
Gastlichkeit im Lande, zum Wohle der Menschen die als
Kunden kommen, als Géste geniefien und zu Stammgéasten
werden. Diese Berufe kdonnten ,Cult” sein, wéaren sie nicht
so beschwerlich, miihsam und hart. Ohne Liebe, ohne Com-
mitment geht da wenig.
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Hospitality Manage-
ment & Marketing-Arbeit ist
Handwerk in Hochkultur. Es
verlangt von den Menschen in
der Branche in Zukunft immer
mehr Kompetenzen wie Kreati-
vitdt, konzeptionelles Denken
und Eigenverantwortung. Heu-
te sind die erfolgsentscheiden-
den Téatigkeiten: analysieren,
interpretieren, konzeptionieren,
modellieren.

Winfried D. E. Volcker

www.voelcker-hospitality.de

Am Anfang jeder Hos-
pitality-Unternehmung steht
das Ziel: Wertschopfung. Es
geht darum fur alle Beteiligten
einen Mehrwert zu schaffen.
,Added Value* ist das Kampf- Ben Veranstaltungs-Centren
wort. Jeder kann das errei-| Und mehrals 60 Restau-

chen. und zwar in dem MaRe. | r@nts & Bars auf drei Konti-
wie er mit seinem genialen nenten eréffnet, gefiihrt oder

Konzept und seiner Art einer| Mmodemisiert. VOLCKER
,customized®, ergo kundenge- HOSPITALITY konzipiert,

rechten Unternehmens- und | P€treibt und entwickelt Ho-
Mitarbeiterfihrung seine Kun- | tels - von der Idee bis zur

den wertschatzt. Eréffnung.
Member Cornell Hotel

Es gilt dafur drei Er-| SoCiety, USA; AK-
Arbeitskreis Hotelimmobi-
lien; Deutscher Fachjourna-
listen Verband; Rotary Club
Wiesbaden-Kochbrunnen;
Kaufmannschaft zu Libeck.

...hat rund ein Dutzend in-
ternationale Business &
Leisure Hotels, teils mit gro-

folgsfaktoren auf die Zielgera-
de zu bringen: Lage/Stand-Ort.
Betriebskonzept. Betreiber,
Operator, Patron. Die einen
nennen es den ,Strategischen
Fit“. Ich bezeichne das als ,Genetischen-Mix"“, denn nachhalti-
ges Handeln ist mehr als die Beteiligten zusammen zu fitten,
damit der Deal schnell steigt.

Die Betreiber-Immobilie ,Hotel“, pragt einen Standort
oft ein halbes Jahrhundert und mehr. Deshalb ist es fiir den
dauerhaften Erfolg dieser volatilen Immobilienart von elemen-
tarer Bedeutung, dass die Grindungs-,Vater” jeweils ihre bes-
ten Gene zum Besten des Ganzen dauerhaft verschmelzen.
Der Genetische Mix ist der Schlissel zum Erfolg. Gute Gene
ziehen einander an. Das ist genial — wie im richtigen Leben.
Der Genetische Mix &ndert nichts an der Bedeutung des Zu-
sammenspiels von Standort, Konzept und Betreiber, im Ge-
genteil, aber er bringt diese Faktoren auf eine andere Quali-
tatsebene: Tief verwurzelt, hoch hinaus.

Die beste Mdglichkeit sich aus der Vielfalt der Hotel-
und Gastronomieanbieter, in jeder Kategorie und jedem Be-
triebstyp hervorzuheben, besteht darin, sich als Betreiber an
seinem Standort mit seinem Konzept selbst zu inszenieren
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und der eigenen, personlichen Vision treu zu bleiben. An diesem Prinzip hat sich bis heute
nichts wirklich geandert, wie der Erfinder der Boutique Hotels, lan Schrager, beweist: ,Lasst
uns Spald haben!”, heil’t seine Maxime, dann kommt das Geld von allein. ,Du musst traumen
kénnen®, die von Conrad Hilton.

Wo Visionen, Kreativitdt, Kénnen, Leistungswille, Ehrlichkeit und Erfahrung zusam-
mentreffen, ist der Erfolg nicht zu verhindern.

Ein Musterbeispiel an konzeptioneller Individualitdt, Andersartigkeit und Relevanz
zu bekdmmlichen Preisen bei tiberdurchschnittlicher Qualitat in besten Lagen ist ,Vapiano®
fur die Gastronomie und ,Motel One* fiir die Hotellerie. Kompetente, liebenswiirdige Gast-
lichkeit, gepragt von lhren Betreibern/Patrons, macht sie zu Marktfiihrern. lhre Konzepte sind
das Fundament operativer Exzellenz. Die Standorte sorgen fiir ausreichend Frequenz. Dazu
gesellt sich ein gesundes Betreiber-Ego mit einer kraftigen Portion Self-Marketing und ein
ganzheitlicher Auftritt. Ziel erreicht. (1
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