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Sehr geehrte Damen und Herren,

die Ausgangslage fiir 2017 ist bei hinreichender Kurzsichtigkeit gut. Helaba und hessische Sparkassen
sind Hannover Leasing losgeworden. Die Bdrsen haben Hochstimmung. Trump ist ein Weihnachts-
mann (das habe ich nie bezweifelt) fur die Finanzmarkte. Die FED halt die US-
Verschuldungskonjunktur fiir stabil genug, die Zinsen zu erhéhen. Deutschland exportiert auf Rekordni-
veau — und lasst die EZB das Geld dafiir drucken. Auf Mallorca scheint in meiner aktuellen Auszeit-
Woche die Sonne. Meine Frau findet mehr Bélle als sie verschlagt. Das alles sind gute Voraussetzun-
gen fir einen positiven Jahresausblick. Wahrscheinlich sollte man die November-/Dezember-
Jahresprognosen generell sowieso besser im Suidafrika-Sommer erstellen lassen. Optimistische Prog-
nosen verleihen der Wirtschaft Flligel.

Aber ich will hier nicht in den Reigen der Jahresausblicke einfallen. Das wiirde ja nur zur be-
kannten Meckerei liber globale Risiken, Volkerwanderungen, weltweite Staatsverschuldung, Zentrifu-
galkrafte in Euroland, Gestaltungsfehler des Euro, Terrorismus-gewtrzte Riickkehr des kalten Krieges,
Endzeit der Globalisierung, Renationalisierung mit zunehmender Fremdenfeindlichkeit, Ende der welt-
weiten Freihandelshoffnungen, Einfiihrung der Planwirtschaft durch Abschaffung des Zinses als Len-
kungsmechanismus, stdndig wachsende Regulierungskaskaden nach Vorbild des Turmbau zu Babel,
weltweite Informationsmonopolisierung einer Handvoll Kommunikationskonzerne, Tod der Privatspha-
re, Finanzmarkt-Weltherrschaft einer Handvoll Billionen-Manager, Ende des ,Sozialen* in der Markt-
wirtschaft, zunehmende Einkommensspreizung, wirtschaftsstérender Umweltschutzwahn auf der einen
Seite, Umweltzerstérung auf der anderen Seite u.v.m. fiihren. Das lasst die Geschichts-Theoretiker
doch nur Parallelen zur Vor-Krisen und Vor-Kriegs-Zeit herausarbeiten. Also lassen wir das doch. Wir
leben schlieBlich ausgesprochen gut; zugegebenermafien auf Kosten unserer Kinder und Enkel. Aber
die werden es nicht mehr merken; denn fir die gibt es die virtuelle Realitat, die ja viel mehr Erlebnisse
verspricht als Golfspielen auf Mallorca je bieten kann. AuRerdem wird uns die ndchste Anpassungsre-
zession ja wieder in die Realitat zurlickholen. Das ist das Schone an der Marktwirtschaft. Irgendwann
setzt sie sich immer wieder durch und das ist immer noch gerade friih genug.

Diese Woche gab JLL den traditionellen Jahresriickblick und —ausblick (S.2). Mieten und Prei-
se steigen weiter. Hochwertige Flachen werden langsam knapp. Im Einkaufswettbewerb werden Core
und Ausweichmarkte noch ein paar Basispunkte an Rendite abgeben. Uns geht es richtig gut. SchlieR-
lich ist die Immobilie ja aus Sicht der Investoren zu einem multiwirksamen Antibiotikum fir alle Leiden
der Welt geworden. Fachmarkte schiitzen vor Brexit-Folgen (S. 14). ,Trotz der hohen Nachfrage be-
obachten wir ungebremste Investitionsaktivitdten® berichtet deshalb wohl auch CBRE (S. 10).

Die Mallorca-Erholung wurde durch den Steuertermin fir das vierte Quartal unterbrochen.
Niedrigverdiener mussen entlastet werden, sagt die Politik. Fir unseren Lieblingsstatistiker war das
wieder mal ein Grund nachzuschlagen, wer wie viel Steuern zahlt. 60 Millionen Einwohner zahlen
nichts. 22,3 Mio. Steuerzahler zahlen insgesamt 213 Mrd. Euro LSt und ESt. Der
simmobilienwirtschaftlichen Durchschnittsverdiener”, der nach der aktuellen Lautstérke der Erfolgsmel-
dungen, wohl tber 125.000 Euro liegen durfte, zahlte mit 1 Mio. Leidensgenossen insgesamt 79,1 Mrd.
Euro ESt. Das sind ziemlich genau so viel Steuern wie die unteren 18,4 Mio. Steuerzahler bis 70.000
Euro Einkommen mit 80,3 Mrd. Euro bezahlen. Die dazwischen liegenden 2,9 Mio. Gutverdiener ble-
chen dann die restlichen 53,6 Mrd. Euro Steuern. Notare versteuern 202 T€. Kunstler und ,Bihnen-,
Film-, Horfunk- und Fernsehkinstler erreichen rd. 13.000 Euro Jahreseinkommen. Laut DJV-Umfrage
Lverdient* ein Freier Journalist tbrigens 2.180 Euro im Monat und ist bei einem
Umsatz von 3.000 Euro pro Monat abziiglich 30% Betriebskosten ,zufrieden®. Un-
ser Spendenkonto finden Sie im Impressum.

Eine ,Frohe Weihnacht* bzw. einen (!) erholsamen freien Tag fir die weih-
nachtlich nicht Angesprochenen wiinscht lhnen

Werner Rohmert, Herausgeber
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Weihnachten - Genuss ohne Reue
Gastrosophischer Small-Talk
zum Jahresende

Winfried D. E. Volcker
AMUSETTES.

Wussten Sie, dass Gast einst jener Fremdling war, der
als Feind den Gottern geopfert wurde? Spéter, viel spa-
ter, wurde er zum Mit-Esser, doch dafiir mussten unsere
Vorfahren erst einmal das Kochen lernen. Genetisch
unterscheiden wir uns bekanntlich kaum vom Schim-
pansen. Nur, nicht die Zahl der abweichenden Gene
zdhlt, sondern ,,wie“ die Gene in uns arbeiten. Wissen-
schaftler der Uni Chicago fanden heraus: Neben den
Rezepturen fiir die Bausteine der Zellen schlummern
dort auch die Anleitungen fiir ihren Einsatz, das Was
und das Wie...

Das ,Was und das Wie“ machte die Beherrschung des
Feuers erst moglich. Damit entstanden Kochprozesse
mit standig erweitertem Zugang zu den Nahrstoffen.
Kochen - man hore und staune - befeuerte also die Evo-
lution zum Menschen unserer Art.

de Na
e Investmentperspek
- faro ageklassen Logistik- und Unternehmensimmobilien

und das seit iber 20 Jahren mit nachweisbarem Erfolg. .
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AMUSE GUELLES.

Machen wir einen
Sprung von Amu-
settes zu Amuse

Guelles, vom ersten
Feuer ins 21. Jahr-
hundert. Man sagt, in
Deutschland sei Ge-
nuss ein Stiefkind,
gezeugt im traurigen
Umfeld der Ubellau-
ne und der Lebens-
Winfried D. E. VéIcker, Hotelier  feindlichkeit. Missra-
www.voelcker-hospitality.de ten in preufdischer
Erziehung zu stetem

Pflichtgefiihl und freudlosem Dasein.

GenieRRen hat mit Génnen zu tun. Wer sich Genuss
hingeben kann, ist zu Neid nicht fahig. Er gonnt anderen
das gleiche Gute, das entspannende Gefiihl, das sich beim
Genielen einstellt.

Brillat-Savarin, der franzosische ,Goethe de Golt",
beriihmtester Gastrosoph und geistiger Vater aller Tafel-

Industrial Real Estate
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Scope-Award

Frankfurt: Im Rahmen einer
feierlichen Abendveranstal-
tung in der Villa Kennedy in
Frankfurt wurden am 1. De-
zember 2016 die Scope
Awards 2017 verliehen.
AMP Capital, Art Invest Real
Estate, Catella Real Estate,
Invesco Real Estate und
Wertgrund zahlen bei den
diesjahrigen Scope Awards
erstmalig zu den Gewinnern.
Zudem wurde die Auszeich-
nung an eine Reihe von Asset
Managern verliehen, die be-
reits in der Vergangenheit bei
den Scope Awards punkten
konnten.

Mit den Scope European
Fund Awards zeichnet die
europdische Ratingagentur
besondere Leistungen in der
Investmentbranche aus. In
den insgesamt zwolf Einzel-
kategorien waren jeweils flnf
Investmentmanager nominiert.
Ausgezeichnet wurden die
besten Asset Manager von
Publikums- und institutionellen
Fonds der vergangenen zwolf
Monate.

Alle Gewinner im Uberblick:
Institutional Real Estate
Global: Invesco Real Estate
European: Deutsche Asset
Management

Germany: Catella Real
Estate

Specialist: Art Invest Real
Estate

Retail Real Estate Global:
Deka Immobilien Investment
European: Union Investment
Real Estate

Germany: WealthCap
Specialist: Wertgrund
Transportation/Infrastruc-
ture Transportation: Doric
Asset Finance
Infrastructure: AMP Capital
Special Awards

Growth: Project Investment
Deal of the Year: Commerz
Real
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freudianer, fand eine geschmackreiche Erklarung fir den Genuss: ,Der Schopfer legte uns
Menschen die Verpflichtung auf, zu essen, um zu leben. Der Appetit jedoch 1adt uns ein
und belohnt uns durch den Genuss®. Goethe meinte: ,Genie3en heif’t, sich anderen in
Frohlichkeit angehoren. Als Hotelier und Gastgeber finde ich: ,Gaste einzuladen heilt fir
ihr Gliick zu sorgen, solange sie meine Gaste sind.

AMUSE BOUCHES.

LDer Mensch isst wie er ist.“ Oder doch eher: ,Der Mensch ist was er isst? Jeder von
uns hat seine kulinarischen Vorlieben. Es ist unsere Personlichkeit die unseren Speise-
plan pragt.

Wie stellen Sie sich zum Beispiel den Weintrinker vor? Als GenieRRer mit ausgeprag-
ter Sinnlichkeit? Wie denken Sie Uber Veganer, Vegetarier? Sind sie verbiesterte Mimmel-
Athleten? Unterstellen Sie weiblichen Schokoladen-anhangern auch frustrierte Sexualitat?
Umfragen in den USA ergaben, dass fur jede zweite Frau ein Stick Schokolade wichtiger
sei als Sex....

Professorin Gniech, Uni Bremen, will gar wissen, dass der Typ ,Sensationssucher®
zu geschmacklich eindeutigen, stark gewirzten, scharfen, salzigen und deftigen Speisen
neigt. Auf gesundes Obst und Gemlse setzen vor allem Menschen, die kompromissbereit
und offen sind.

Wer beim Essen etwas Uber die Personlichkeit seines Gegenubers erfahren will,
sollte nicht nur schauen, was er isst, sondern auch darauf, wie er es tut. Werden die einzel-
nen Bestandteile auf dem Teller akribisch voneinander getrennt, Iasst das auf einen pedan-
tischen, nicht gerade sinnenfreudigen Charakter schlieBen. HeilRe Liebesnachte sind eher
nicht zu erwarten. Allerdings ist es auch kein Zeichen von Wollust, wenn sich jemand auf
seinem Teller alles durcheinandermischt, nach dem Motto: ,Kommt ja eh alles in einen
Magen®. Ein derartig kulinarischer Brutalo-Mix I&sst eher auf Unerséttlichkeit und mangeln-
des Differenzierungsvermégen schlieen. Mit solchen Leuten ist weder kulinarisch noch
sonst wie gut Kirschen essen.

HORS D'OEUVRES.

Bis zur Fastenzeit ist es noch eine Weile hin. Doch eine Frage bitte vorab: Gilt Schlemmen
in der Fastenzeit eigentlich als unschicklich? Steckt im vorsatzlichen Fastenbrechen még-
licherweise eine Brise Lebensklugheit, die Einsicht namlich, wie sehr der radikale Verzicht
eine andere, nicht mindere Form des Lasters heraufbeschwort, die Eitelkeit. ,Seht, wie
asketisch ich bin, wie ich mich im Griff habe, ihr Dicken und Schwachen®, posaunt der As-
ket auf Zeit. Doch liegt die Kunst der MaRigung nicht gerade darin, den Versuchungen
nicht aus dem Wege zu gehen, sondern sich ihnen mutig zu stellen? Ist es nicht sogar
schwerer sich wahrend des Essens zu zigeln, als nicht zu essen? MaRigung setzt Genuss
voraus. Enthaltsamkeit nicht.

Heute wissen wir, die Fastenzeiten in den Kléstern wurden durch gerissene Manipu-
lationen findiger Klosterkdche zielstrebig in ihr Gegenteil verkehrt. Statt des an Fastenta-
gen verponten Fleisches gonnte man sich grofte Mengen an Gefliigel, Fisch und taglich
sechs Eier. Eine stiddeutsche Chronik berichtet von einem Mdnch, der an ubermafigem
Genuss von Eiern gestorben sei. Ein echter Gourmand, ein GefraRiger, ein Leckerhafter —
ja eigentlich schon ein Vertreter der herzlosen Vollerei...

Vielleicht steht hinter dieser kleinen Geschichte die heilsame Erkenntnis, dass der
Weg das Ziel ist, das Ziel den Weg aber nicht beherrschen darf. Fasten ist Mittel, nicht
Zweck. Fasten kann genussfahiger und dankbarer machen, fiir die Geniisse z. B. in tollen
Restaurants, Bars und Hotels. »
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Halten wir's zur genussreichen Weihnachtszeit und
zum  spritzig-freudigen  Jahreswechsel mit Giovanni
Boccaccio, Bankkaufmann, Richter, Notar und Diplomat mit
Leidenschaft fiir die Literatur, der sagte: ,Es ist besser Ge-
nossenes zu bereuen, als zu bereuen, dass man nichts ge-
nossen hat.”

In diesem Sinne, frohliche Weihnachten und ein rundum
erfolgreiches Neues Jahr. o

Deutschland ist groBter
Hotelinvestmentmarkt in Europa
77% Ruckgang in GroBbritannien

Der deutsche Hotelinvestmentmarkt ist It. CBRE mit einem
Transaktionsvolumen von 2,83 Mrd. Euro in den ersten drei
Quartalen 2016 der gréRte Hotelinvestmentmarkt in Europa,
der mit insgesamt 10,3 Mrd. Euro in 9 Monaten ein deutli-
ches Minus von -34% hinnehmen musste. Im Q3 wurden

Hotel-Investmentmarkt 2016 (Mio. Euro)
Q3 Q32016, Q1-Q3 Q1-Q3,

2016 And.zuVj. 2016 And.

Deutschland 856 -38%  2.834 7%
GroRBbritannien 305 -75% 1637 -77%
Frankreich 238 -39% 511 -48%
Spanien 537 162% 1075  -37%
Italien 285 135% 757 71%
Irland 155 106% 302  -54%
Skandinavien 237 17% 683 52%
CEE 149 -6% 779  185%
Benelux 125 108% 525 20%
Sonstige 935 1.199

Europa gesamt 3.822 -6% 10.302 -34%

rund 3,82 Mrd. Euro (-6%) investiert. In Deutschland wurden
im Q3 mit 856 Mio. Euro sage und schreibe rund 38% weni-
ger umgesetzt als im Vorjahresvergleich. Insgesamt belauft
sich das 9-Monatsminus auf -7% in Deutschland. Die durch
den Brexit ausgeldste Unsicherheit fihrte in Verbindung mit
Produktmangel und anhaltend hohen Preisvorstellungen in
Grof3britannien in den ersten drei Quartalen zu einem Ruck-
gang um schmerzhafte 77%. Zwar legte Spanien im Q3 um
162% zu, bleibt aber im bisherigen Verlauf um 37% zurick.
Weitere Verlierer sind Frankreich mit -48%, Irland mit -54%.
Gut lief es dagegen in Zentral- und Osteuropa mit +185%, in
Italien mit +71% und in Benelux mit +20%. (WR) o
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Héchste Riickzahlung bei
Crowdinvesting-Projekt
Friihere Auszahlung an Investoren

Kurz vor Redaktionsschluss erreichte uns die Meldung
der EXPORO AG aus Hamburg, die ihr nachstes
Immobilien-Crowdfunding Projekt friihzeitig an die
Anleger zuriickzahlt. Statt, wie vorgesehen am 31.12.
zahlen die Hamburger insgesamt 2,4 Mio. Euro an die
Investoren des Projekts FeldbrunnenstraBe (Foto)
bereits am 15.12. zuriick.

Damit handelt es sich um die bisher hochste Rickzahlung
eines Immobilien-Crowdinvesting Projekts. “Trotz der leicht
verkurzten Laufzeit zahlen wir unseren Anlegern die vollen
Zinsen zuriick, womit sich die Rendite von 6 % p.a. etwas
erhoht”, erklart Simon Brunke, EXPORO-Mitgriinder und
Vorstand.

Die Fundingphase startete erst im Marz 2015. Inves-
toren konnten sich ab 500 Euro am Projekt beteiligen und
investierten insgesamt 2,1 Mio. Euro.

Der Bau des Wohngebaudes begann im Mai diesen
Jahres. Die 14 Wohneinheiten zwischen 130 und 256 gm
liegen an der Top-Lage westlich der Alster in der Feldbrun-
nenstral’e 43 im Stadtteil Rotherbaum. Fiir das Projekt er-
hielt EXPORO den Immobilienmanager Award in diesem
Jahr in der Kategorie Finanzierung. Das Projekt wurde reali-
siert von der HIPE Hamburger Immobilien Projekt- und Ent-
wicklungsgesellschaft. ,Wir haben bereits mehrere Pro-
jekte mithilfe der Schwarmfinanzierung durch EXPORO
realisiert und sind immer wieder begeistert von dem rei-
bungslosen Ablauf. Die gesamte Immobilienbranche kann
mehr Mut im Hinblick auf solche zukunftsorientierten Kon-
zepte gebrauchen®, so Peter Karshiining, Geschéaftsfiihrer
der HIPE.

y
[ |

EXPORO zahlt damit bereits das Uber 6 Mio. Euro
an die Anleger zurlick. Insgesamt wurden 24 Immobilienpro-
jekte bisher lber die Plattform mitfinanziert. 25 Mio. Euro
trugen Anleger so zur Finanzierung bei. o

<a_,



Personalien

Boris Drigalski (45) ist ab 1.
Januar 2017 zum weiteren
Geschaftsfihrer der DIM
Deutsche Immobilien Ma-
nagement Berlin GmbH be-
rufen worden. Der Spezialist
flr Bestandsmanagement ist
seit Uber 20 Jahren in leiten-
den Funktionen in der Immobi-
lienwirtschaft tatig, zuletzt bei
Becker & Kries in Berlin.

Beim 2. Jahreskongress Im-
mobilien-Frauen in Berlin
wurde gestern der W.L.LR.E.-
Award verliehen. Preistrage-
rin in diesem Jahr ist Marion
Schmitz-Stadtfeld, Leiterin

Integrierte Stadtentwicklung,
NH ProjektStadt aus Frankfurt
am Main. Die Laudatorin Iris
Schoberl (Gewinnerin 2015)
lobt Schmitz-Stadtfeld als mu-
tige, selbstbewusst Frau, die
Spuren hinterlassen habe. Sie
setze sich z.B. fiir flichtende
Menschen ein und erreiche
mit ihrem Team, dass schone
und zugleich kostengunstige
Wohnungen entstehen.

Der Veranstalter ist Heuer
Dialog GmbH.

Ab sofort verstarkt Frank Noé
(38) als CIO die Geschaftsfiih-
rung von zinsbaustein.de. Noé
ist fir den Geschéaftsbereich
Business Development und
Projektakquise verantwortlich.
Zuletzt war Noé bei der In-
vestmentfirma Castlelake (UK)
LLP in London téatig.

Der IMMOBILIEN Brief . ..

Der Immobilienbrief Berlin im Gesprédch mit George Salden,
Geschiftsfiihrer von Capital Bay, iiber...

Sicherheit und Unsicherheit in der Immobilien- und Finanzwelt, Erwartungen an die neue Se-
natorin fiir Stadtentwicklung und Wohnen und den Aufstieg des Unternehmens

Capital Bay ist an sich ein noch sehr junges Unternehmen, erst Anfang des Jahres 2016
gegrundet. Doch bereits zum Ende des Jahres kann auf eine beachtliche Investitionssumme
von1,3 Mrd. Euro (davon 800 Mio. Euro in Gewerbe- und 500
Mio. in Wohnimmobilien) verwiesen werden, so viel wurde in
den Kauf von Immobilien und deren Sanierung gesteckt. Nicht
umsonst fuhrt George Salden (Foto) in der Antwort auf die ent-
sprechenden Frage als Lieblingsort in Berlin das Notariat von
Denton am Gendarmenmarkt an. Das Geld wird per Wan-
delanleihe von privaten Investoren eingesammelt. Fir die sind
die Aussichten gut — 4 bis 8% Grundverzinsung plus Ergebnis-
beteiligung.

CB versteht sich ist als ganzheitliches vertikal vollstan-
dig integriertes Full-Service Investmenthaus. Mit einem interna-
tionalen Netzwerk an Beziehungen agiert das Unternehmen
gleichermalen fiir grof3e institutionelle Investoren wie auch fir
Privatanleger und deckt die gesamte Wertschépfungskette rund um die Immobilie ab. Capital
Bay kauft Immobilien auf die eigene Bilanz und entwickelt Investmentldsungen mit dem Fokus
auf alternative Investments in deutsche Immobilien-Produktnischen. arbeiten. Das liest sich
gut und ist dennoch kompliziert, z. B. liegt der Berliner Markt in seiner Wertschépfung weit
unten, um einen nachhaltigen Cashflow zu erhalten greife das Modell von CB nur in sekunda-
ren Lageentwicklungen wie am Heiligensee im Bezirk Reinickendorf, begriindet Salden. Dort
wurde eine alte Halle fiir drei Jahre auf einem Areal von 80 000 gm an die die Stadt vermietet.
Bis zum Abriss lauft das Genehmigungsverfahren, danach wird ein mischgenutztes Wohnge-
biet entstehen. So entwickelt CB Ldsungen fiir unterschiedliche Anlagebedurfnisse, insbeson-
dere unter Berucksichtigung steuer- und aufsichtsrechtlicher Optimierungsmdglichkeiten und
setzt diese eigenverantwortlich um. Salden nennt es ,counterzyklische Investments®.

Als bisheriges Vorstandsmitglied und Gesellschafter der Arbireo Capital AG sowie
Head of Transaction bei Dr. Liibke & Kelber GmbH steuerte Salden samtliche GrofRtransaktio-
nen im Bereich Wohnimmobilien. Zuvor konzentrierte er sich u. a. als Geschaftsfiihrer der
alt+kelber Immobilienmanagement GmbH, einem Tochterunternehmen der conwert Im-
mobilien Invest SE, auf internationale Immobilientransaktionen. Auch als Buchautor ist
Salden hervorgetreten. Seine Publikation im Jahr 2014 ,Die dynamische Methode® unterstutzt
bei der Risikoabwagung und Rentabilitatsermittiung vor dem Immobilienkauf. Vorgestellt wird
erstmalig ein Instrument, welches die dynamische Wertentwicklung einer Immobilie bertick-
sichtigt und so eine nachhaltigere Entscheidungsgrundlage fiir Investments schafft.

Wie ist Ihre Beziehung zu Berlin?

Ich wohne mit meiner Familie in Berlin und arbeite hier. Berlin gehort zu unseren Kernmarkten
— hier hat unser Unternehmen schon mehrere Transaktionen realisiert, beispielsweise den
Kauf einer Liegenschaft in Képenick oder unser Engagement in Heiligensee..

Wie schitzen Sie die Perspektiven des Berliner Inmobilienmarktes im Allgemeinen und
speziell in lhrem Tatigkeitsbereich ein?
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Sehr differenziert. Wir sehen erste Uberhitzungstendenzen in
Kernlagen und bei Core Produkten. Andererseits gibt es noch
groRe Chancen im Development. In fast allen Bezirken der
Stadt finden wir noch gutes Entwicklungspotenzial.

Das Meinungsbild zu/iiber Berlin @ndert sich sehr zum po-
sitiven. Wie tragt lhr Unternehmen zu einer positiven Ak-
zeptanz des Standorts Berlin bei?

Wir haben unseren Sitz in Berlin, von hier aus investieren wir
nationales und internationales Kapital in Immobilien in
Deutschland. Dadurch sichern wir Arbeitsplatze und stéarken
den Berliner Finanzstandort.

Wo sehen Sie sich und lhr Unternehmen in zehn Jahren?
In zehn Jahren gehort Capital Bay zu den innovativsten, chan-
cenreichsten und vertrauensvollsten Dienstleistern in der
Schnittstelle zwischen Immobilien und Kapitalgebern.

Wo birgt aus lhrer Sicht die Metropole Berlin noch Potenzi-
al in der Stadtentwicklung und warum?

Wir sehen zwei wesentliche Trends: Einerseits etablieren sich
gerade unterschiedliche Nutzungskonzepte— auf dem Woh-
nungsmarkt beispielsweise boomt das dienstleistungs-intensive
Wohnen — wie beispielsweise Mikroapartments und im gewerb-
lichen Bereich etablieren sich verschiedene Formen des
Coworkings. Andererseits gibt es noch enormes Potenzial in
der Stadt fiir Nachverdichtung und Konversionen unterschiedli-
cher Gebaudetypen. Da wird sich noch viel tun.

Was fiir Anregungen, Wiinsche oder sogar dringende For-
derungen hitten Sie an die neue Senatorin fur Stadtent-
wicklung und Wohnen?

Ich wiinsche mir schnellere, unkompliziertere und transparen-
tere Prozesse in der Umsetzung von Projekten.

Die Finanzwelt ist gegenwartig eine ,verriickte Welt“:
Strafzinsen fiir Anleger, Null-Prozent-Angebote fiir Kredit-
nehmer, Online-Portale liefern sich regelrechte
»Preisschlachten“ um Kunden. Die unterschiedlichen Im-
mobilienkonjunktur-Indizes tlibern sich in einem stidndigen
Auf und Ab, das Gespenst einer Finanzkrise droht. Wie
belasten diese Zustéanden lhr Business?

Je groRer die Unsicherheit in der Finanzwelt, desto grofier die
Sicherheit bei Immobilieninvestments. Unsere Aufgabe ist es,
unseren Investoren risikoadaquate Produkte anzubieten.

Wie haben Sie in die Inmobilienbranche gefunden?

In die Immobilienbranche hat mich Heskel Nathaniel, der Ge-
schéftsfihrer des Bau- und Projektenwicklers Trockland
GmbH, eingefiihrt.

Womit haben Sie lhr erstes Geld verdient?

Mit dem Verkauf von Reinigungsrabattheftchen in der Pro-
vinz um Los Angeles. Ich bin als Vertreter von Haustir zur
Haustir gegangen.

Was ist |hr Lieblingsort in Berlin?
Das Notariat von Dentons am Gendarmenmarkt.

lhre Lieblingsimmobilie?
Das Cumberland-Haus am Kurfirstendamm (Foto) — eine
Top-Revitalisierung.

¥

Quelle: ProfiPartner

Und mit wem aus der Immobilien- oder Finanzbranche
wiirden Sie einmal gerne zum Mittag/Abendessen ge-
hen und warum?

Mit Harald Huth, einem sehr mutigen Unternehmer,
der gegen viele Wiederstédnde die Mall of Berlin durch-
gesetzt hat. O

Zukunft schenken!
Zu jedem Anlass!

Ein Geschenk, das Jahr fir Jahr Gutes
bewirkt? Das gibt es! Schenken Sle eine
Zustiftung zur SOS-Kinderdaorf-Stiftung und
bereiten Sie Freude mit einer individuellen
Geschenkurkunde, Damit unterstiitzen Sie
benachteiligte Kinder. Jetzt und in Zukunft.
Petra Tréig, 089 12606-109

petra traeg@sos-kinderdorl.de

& SOS-Kinderdorf-Stiftung

\1) www.sos-kinderdorf-stiftung.de
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Die TRIUVA Kapitalverwal-
tungsgesellschaft mbH hat
eine rund 8.500 gm groRe Ein-
zelhandels- und Bliroimmobilie
von der Real I.S. AG aus dem
Bayernfonds Berlin-
Hofgarten erworben. Das
Premium Investment Objekt
befindet sich in der Friedrich-
straBe. Ankermieter ist das
schwedische Textilhandelsun-
ternehmen H&M. Die im Jahr
1996 erbaute Immobilie wurde
vom international renommierten
Architekturbiro ,Kollhoff Archi-
tekten® als Teil des Ensem-
bles ,Hofgarten am Gendarm-
enmarkt” entworfen.

Mit dem Erwerb des Stadtteil-
zentrums ,Das Ziel“ in Hennigs-
dorf bei Berlin hat KGAL sein
Immobilienportfolio erweitert.
Das Unternehmen hat die Im-
mobilie im Umbau gekauft.
Derzeit erfolgen in dem 1996
erbauten Stadtteilzentrum um-
fassende Umbau- und Moderni-
sierungs-Arbeiten. Die Gesamt-
fertigstellung ist fir Juni 2017
geplant, dann werden auch 260
Pkw-Stellplatze zur Verfligung
stehen.

Bei Wiedereréffnung werden
auf insgesamt rund 12.000 gm
Mietflache namhafte Mieter wie
etwa Kaufland, dm-drogerie
markt, Deichmann und Clever
Fit fir ein breites Ange-
botsspektrum sorgen. Der Vor-
vermietungsstand liegt derzeit
bereits bei 99%.

Verkaufer des Objekts ist die
G. I. Limited Partner B.V., ein
Fonds der Barings Real Estate
Advisers.
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Von Boston liber Berlin ist Wayfair auf dem Weg in die Welt
Karin Krentz

Was eigentlich ist ein Startup? ,Drei Typen in einer vergammelten Halle. In Berlin heilt so
was Startup®., twitterte kurzlich ein ,badinderspree” — wer auch immer das ist Ein anderer
Tweet trifft es besser. ,Mist“, so der Berliner Ex-Pirat Christopher Lauer, ,vorm Verlassen
des Hauses habe ich vergessen, ein Start-up zu griinden.” Das Bonmot ist nicht nur ami-
sant, sondern zeigt zugleich auch den immensen Hype um die Start-up-Szene besonders
in Berlin auf.

Ein Start-up-Unternehmen zu griinden ist gerade en vogue, die Risikokapitalgeber
sind freudig wie nie. Von dem Hype um die Start-up-Szene wollen auch andere profitieren,
wie z. B. Wayfair Stores Ltd., ein an der New Yorker Borse notierter Online-Handler mit
Hauptsitz in Boston und weiteren europaischen Niederlassungen in Galway/Irland und
London. Nun Berlin Kdpenicker Stralle in Kreuzberg, von hier aus soll peu a peu der Rest
der Welt erobert werden. Damit das Start-up-Feeling stimmt, mietet Wayfair fiir zehn Jahre
2.800 gm in einem aus den 60er Jahre des vorigen Jahrhunderts stammenden Waschbe-
tonblock auf einem Gewerbehof, denn die Lofts in Kreuzberg und Prenzlauer Berg sind
gerade ausverkauft, rien ne vas plus. Eigentimer des Zeughofs (zehn Gebaudeteile mit
48.500 gm) ist Beos Corporate Real Estate, die Immobilie steht in dem Spezialfonds Ger-
many lll. Apoprojekt GmbH hat alles daflir getan, dass Baujahre vergessen sind und
typisches Kreuzberger Loftflair in den Hallen der ehemaligen Deutschen Telephonwerke
splrbar ist — Chapeau.

Warum Berlin?

Berlin ist bei den Griindern beliebter als Miinchen oder Hamburg, aus mehreren Grinden.
Die Stadt hat ein hippes Image weltweit, die kreative Szene jeglicher Spielart brummt, jun-
ge Menschen aus aller Welt fiihlen sich davon angezogen, denn hier treffen sie auf Gleich-
gesinnte, jeder findet seine Nische, in der er auch freudig aufgenommen wird (und ganz
wichtig: auch das Scheitern noch normal ist). Das Allerbeste jedoch dabei ist, dass es
eben fir alle (noch) genligend Platz gibt, um sich auszuprobieren, die Raume entspre-
chen dem, was die neue kreative Klasse sucht — niedrige Mieten, hohe weite Raume, ge-
ringer Ausstattungsstandard. ,Grundsatzlich wollen Start-ups und deren Inkubatoren diese
Viertel nicht gern verlassen, aber noch wichtiger ist die Ndhe zu den OPNV-Knoten wie
dem Alexanderplatz oder dem Bahnhof Zoo. Kurze und schnelle Wege bei moderater Mie-
te sind der Schlussel fir die gesamte Start-up-Branche. Alle urbanen Lageparameter wie
soziale und technische Infrastruktur sollten fuBlaufig oder zumindest mit dem Fahrrad in-
nerhalb weniger Minuten erreichbar sein®, beschreibt JLL in der Studie ,Berliner Start-ups
als Blronutzer*.

Das alles kann auch eine eigentlich moderne Industrieimmobilie bieten wie der
Zeughof, in unmittelbarer Nahe zum Siidostufer der Spree im Stadtteil Kreuzberg. Er ist
Teil des innerstadtischen Stadtquartiers Mediaspree. Laut einer Studie von bulwiengesa
liegt der Zeughof in einem der Top-Biirostandorte fiir die Kreativwirtschaft. In der Nachbar-
schaft finden sich namhafte Unternehmen wie Universal Music, MTV, Coca Cola und Mer-
cedes. Der Bezirk Kreuzberg-Friedrichshain verfiigt ber eine einzigartige Mischung aus
Wohnen, Arbeiten und Kultur.



Deals

Mit der ,gok Consulting AG“
und der ,JAV GmbH Ingeni-
eursgesellschaft Auto und
Verkehr* konnte die Deut-
sche Immobilien-Gruppe
(DIGruppe) jetzt die Mietver-
trage im ,Spreebogen Plaza“
verlangern und somit die Voll-
vermietung seit nunmehr gut
sechs Jahren sichern.

Das Consulting-Unternehmen
verlangert seinen Vertrag Uber
ca. 930 gm Biiroflache um
weitere funf Jahre. Die Ingeni-
eursgesellschaft verlangert
dort nicht nur, sondern erwei-
tert sich um ca. 730 gm auf
dann 4.759 gm Buroflache flr
die Dauer weiterer vier Jahre.
Trotz Vollvermietung konnten
die Spezialisten der DI-Gruppe
den Kundenwunsch einer
deutlichen Flachenerweiterung
erfillen.

Die Paribus-Gruppe hat fiir
ihren Immobilien-Publikums-
AIF Paribus Renditefonds
XXVII GmbH & Co. geschlos-
sene Investment-KG das
Blrogebaude Lise-Meitner-
StralRe 1 in Charlottenburg
gekauft. Der Kaufpreis fiir das
im Jahr 1995 erbaute Multi-
Tenant-Objekt betragt 33,60
Mio. Euro. Das Gebaude ver-
fligt Uber eine Gesamtmietfla-
che von rund 9.896 gm.
Hauptmieter sind derzeit der
Medizinische Dienst der
Krankenversicherung Berlin
-Brandenburg e.V. (MDK)
und die Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben (BImA),
die rund 5.200 gm bzw. 2.300
gm nutzen. Fir das Gebaude-
management der neuen
Fondsimmobilie zeichnet die
Paribus Immobilien Asset-
management GmbH verant-
wortlich.
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Blro Wayfair

Der Designprozess erfolgte bewusst teilweise parallel zu den Umbaumaflnahmen, um
den Zeitrahmen einhalten zu kdnnen. Die Birowelt ist als Open Space im Industrial-Look
gestaltet und erstreckt sich Gber zwei Ebenen. Die zweite Ebene ist eine Galerie mit Kommu-
nikationsbereichen. Dem Wunsch des Mieters entsprechend ist der FulRboden vollflachig mit
Gussasphalt ausgestattet. Eine Besonderheit ist, dass die gesamte Elektrifizierung lber die
Decke verlauft. Somit ist die gesamte Technik sichtbar. Im Zuge der Revitalisierung wurden
komplexe brandschutztechnische Malnahmen umgesetzt. Insgesamt ist der Innenausbau so
gestaltet, dass der Mieter in der Mdblierung flexibel ist. CO-Working-Raume mit treffenden
wie lustigen Namen wie Ballroom, Badfair, Bernsteinzimmer u.a. bieten Ruckzugsraume fur
Gesprache. Absolutes Highlight jedoch ist die Galerie aus Holz, unabdingbar fir die Video-
konferenzen mit Boston.

Die Herausforderung beschreibt Holger Matheis, Vorstandsmitglied der BEOS AG:
LStart-Ups und die Kreativwirtschaft haben ganz bestimmte Anforderungen an ihre Birofla-

chen. Mit der nun erfolgreich abgeschlossenen Revitalisierung des Zeughof sind wir auf ge-
nau diese Bediirfnisse vollumfanglich eingegangen. Dadurch ist es uns gelungen, im Zeughof
einen neuen Hotspot fiir Start-ups zu etablieren.” Malte Kraus, zustandiger Projektmanager
der BEOS AG: ,Wir sehen gerade in Berlin eine ungebrochen hohe Nachfrage nach hochwer-
tigen Buroflachen, die speziell auf E-Commerce-Unternehmen zugeschnitten sind. Das spornt
uns an, weitere vergleichbare Projekte in der Region in Angriff zu nehmen.” O
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Art-Invest Real Estate hat
das Gebaude-Ensemble ,City
Carré” in der KoppenstralRe
93 von der Commerzbank
erworben. Die 1996 erbaute
Immobilie mit Buro-, Hotel-
und Einzelhandels-Nutzungen
verfligt Uber insgesamt rund
44.000 gm Mietflache und 415
Stellplatze. Der Hauptmieter
Commerzbank hat mit dem
Verkauf einen neuen, langfris-
tigen Mietvertrag Uber circa
24.000 gm unterzeichnet. Mit
der Novum Hotel Group wur-
de ein 20-jahriger Mietvertrag
geschlossen, die im Objekt
ein Novum Select-Hotel mit
aktuell 133 Zimmern betreibt.
EinschlieRlich geplanter Mo-
dernisierungsinvestitionen im
Rahmen einer Neupositionie-
rung und eines Refurbish-
ments belauft sich das Pro-
jektvolumen des gesamten
Ensembles auf tiber 200 Mio.
Euro.

BNP Paribas Real Estate hat
den Verkaufer beraten. Art-
Invest wurde von den Kanzlei-
en Greenberg Traurig und
McDermott Will & Emery
rechtlich beraten, der Verkau-
ferseite stand Hogan Lovells
zur Seite. Die Finanzierung
der Transaktion hat die pbb
Deutsche Pfandbriefbank
bereitgestellt.

Die Kuppelmayr Enterprise
Group wird mit der Manner-
linie ,CORINOforMen* rd. 200
gm Einzelhandels- und Lager-
flache am Kurfirstendamm
201 eroffnen. Eigentliimer ist
ein von PAMERA Real Estate
Partners vertretendes Fa-
mily Office. Colliers Intematio-
nal war vermittelnd und
beratend tatig.
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Fiir das nachste Geschéftsessen in Berlin — Stadt der Gourmets

Keine Stadt im deutschsprachigen Raum hat so viele Sterne-Restaurants wie Berlin. Am
1. Dezember 2016 wurde der neue Guide Michelin vorgestellt und die damit verbundene
Sternevergabe an die Gourmetrestaurants bekannt gegeben. In Berlin gibt es nun 18
Restaurants mit zusammen 25 Sternen. Das einsunternull in der Hannoverschen StralRe
in Mitte hat seinen ersten Stern erhalten. In den Raumlichkeiten, die sich zum Teil im Un-
tergeschoss befinden, bietet das Team um Kichenchef Andreas Rieger bis zu Zehn-
Gange-Menls fir die Gaste an. Direkt um die Ecke in der Chausseestrale ist das Lokal
des zweiten Gewinners des Abends: Das bereits mit einem Stern pramierte Rutz erhielt in
diesem Jahr zwei Sterne von der Michelin-Jury. Das Team um Kiichenchef Marco Miiller
ist bereits vielfach ausgezeichnet und das Rutz mit seiner dazugehdrigen Weinbar ein
bekannter Name in der Berliner Gastronomieszene.

Definition der Sterne seit den 30er-Jahren unveréndert Der Guide Michelin war
urspringlich ein Werkstatt-Wegweiser des Reifenherstellers Michelin. Er sollte als Hand-
buch dienen fir die wenigen Autofahrer, die es zu jener Zeit gab. In den 1920er Jahren
entstand daraus ein Restaurantfiihrer, der in immer mehr Landern und in immer mehr
Sprachen erschien. Kurz darauf wurden bereits die ersten Sterne an Restaurants fur die
Qualitat ihrer Kiiche vergeben. Die Definitionen zu den Sternen gelten seit den 30er-
Jahren. Ein Stern: ,Eine sehr gute Kiche: verdient besondere Beachtung“. Zwei Sterne:
,Eine hervorragende Kiiche: verdient einen Umweg“. Drei Sterne: ,Eine der besten Ki-
chen: ist eine Reise wert". O

Zwei-Sterne-Restaurants in Berlin
. Neu: Rutz

. Facil

. Fischers Fritz

. Horvath

. Lorenz Adlon Esszimmer

. reinstoff

. Tim Raue
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Ein-Stern-Restaurants in Berlin
. Neu: einsunternull

. 5 —Cinco by Paco Pérez
. Bandol sur Mer

. Bieberbau

. Frihsammers Restaurant
. Hugos

. Markus Semmler

. Nobelhart & Schmutzig

9. Pauly Saal

10. Richard

11. Skykitchen
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